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1.INTRODUCERE:

CADRUL GENERAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

wDEZVOLTAREA RURALA DURABILA PRIN REVITALIZAREA MESTESUGURILOR,,
ID 129639 Contract nr: POSDRU/135/5.2/S/129639

Obiectivul proiectului: Imbunatatirea calitatii fortei de munca corelate cu nevoile pietei
muncii, cerintele de competitivitate si de dezvoltare durabila, reducerea agriculturii de
subzistenta, dezvoltarea spiritului antreprenorial si imbunatatirea ocupabilitatii in sectorul
mestesugaresc din zona rurala a regiunilor Centru, Nord-Vest si Vest, in vederea cresterii
calitatii vietii in mediul rural.

Obiectivele specifice: Obiective specifice: OS1 cresterea nivelului de informare si a gradului
de constientizare a minim 1.000 de persoane apartinand grupurilor tinta din mediul rural cu
privire la importanta, beneficiile, oportunitatile si cerintele de pregatire continua in vederea
calificarii/recalificarii si a riscurilor generate de munca la negru; OS2 cresterea nivelului de
pregatire profesionala si module aditionale a 875 de someri, persoane aflate in cautarea unui
loc de munca si persoane ocupate in agricultura de subzistenta din regiunile Centru, Vest si
Nord-Vest, prin implementarea unor programe de calificare/recalificare in ocupatii non-
agricole, in special mestesugaresti; OS3 stimularea dezvoltarii mestesugurilor si a infiintarii
intreprinderilor mestesugaresti in vederea cresterii nivelului de informare si de orientare
privind initierea de mici afaceri mestesugaresti pentru minim 100 de persoane din care 30 de
persoane din cadrul grupurilor tinta care vor primi sprijin financiar in vederea deschiderii de
mici intreprinderi in domeniul mestesugurilor, informatii si asistenta (inclusiv on-line); 0S4
facilitarea accesului pe piata muncii prin furnizarea de servicii de mediere in vederea
angajarii pentru 175 de persoane din cadrul grupurilor tinta; OS5 Asigurarea unui
management de calitate in beneficiul grupului tinta; Prin masurile de informare, sensibilizare,
formare profesionala continua in ocupatii din domeniul mestesugurilor si prin serviciile
personalizate de consiliere, orientare si plasare, proiectul contribuie la atingerea obiectivului

DMI 5.2 si a obiectivului Axei 5 de promovarea a masurilor active de ocupare, facilitare a
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accesului si crestere a nivelului de formare profesionala printro abordare de tip ,,pe tot
parcursul vietii,, , precum si a ocupabilitatii. Prin ridicarea nivelului de orientare si
clificare/recalificare a persoanelor din mediul rural (someri, persoane in cautarea unui loc de
munca, persoane ocupate in agricultura de subzistenta), in special a celor cu risc major de
marginalizare sociala datorita necalificarii, sau calificarii necorespunzatoare, prin actiunile de
informare si orientare profesionala, proiectul contribuie la atingerea obiectivului general al
POSDRU de dezvoltare a capitalului uman si crestere a competitivitatii, prin corelarea
educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurare de oportunitati sporite
pentru participarea viitoare pe o piata a muncii moderna, flexibila si incluziva.

Domeniul major de interventie: 5.2 Promovarea sustenabilitati pe termen lung a zonelor
rurale in ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane si ocuparea fortei de munca

Tipul proiectului: Regional

Clasificarea domeniilor: Rural

Locatia proiectului: Regiunea Centru

2.0RGANIZAREA S| DESFASURAREA EVALUARII

Evaluarea se realizeaza in urmatoarele etape:

Etapa | — evaluarea eligibilititii dosarelor de concurs; se realizeaza de catre Comisia de
evaluare si se comunica electronic fiecarui cursant; are rolul de a confirma existenta si
conformitatea documentelor din dosarul de candidaturd si se finalizeazd prin acordarea

calificativului Admis/Respins.

Etapa a Il-a—evaluarea modului de respectare a regulilor de elaborare a planurilor de
afaceri; este o evaluare premergatoare sustinerii Planului de afaceri de catre autor/autori in
fata Comisiei de evaluare; se realizeaza centralizat prin Comisia de evaluare constituita

pentru selectia planurilor de afaceri, formata din experti din cadrul proiectului; este necesara
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pentru a exista siguranta unei abordari unitare a regulior de elaborare a planurilor de afaceri;
se concretizeaza prin nota/punctaj conform Grilei de evaluare (Formular 3);

Nota se inscrie n ordine descrescatoare in Situatia Centralizatoare a Evaluarii.

Concursul se va organiza in mai multe sesiuni pana la indeplinirea indicatorului si selectia a
30 planuri de afaceri, cu conditia ca planurile de afaceri sa intruneasca un punctaj minim de
80 de puncte. Sesiunile de organizare a concursului vor fi afisate pe site-ul proiectului,

promovate prin retelele de socializare, afisate la sediile centrelor regionale si Tn comunitatile

din care fac parte beneficiarii proiectului.

< -/ L]

3. Calendarul organizarii si desfasurari

evaludrii si selectiei planurilor de afaceri

Calendarul organizirii evaluarii si selectiei planurilor de afaceri cuprinde:

1. intocmirea planurilor de afaceri; Responsabili — consilierii antreprenoriali, Tn
cadrul A 3.3 Organizarea de sesiuni de initiere si asistenta privind deschiderea unei mici
afaceri

2. depunerea dosarelor de concurs; Responsabili — Consilierii asistare afaceri, in

cadrul A 3.6 Sustinerea si asistarea unui numar de 30 mici afaceri

3. evaluarea eligibilitatii dosarelor de concurs; Responsabili — Comisia de evaluare
4. afisarea rezultatelor concursului. Responsabili - Consilierii asistare afaceri

Eventuala amdnare a afigarii rezultatelor este comunicati cursantilor prin e-mail-uri
adresate fiecarui concurent in parte.
Calendarul organizarii evaluarii si selectiei planurilor de afaceri va fi postat pe website-ul

proiectului (www.mestesuguri-rurale.ro), pe pagina Facebook a proiectului (Mestesuguri
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Rurale), la sediul Asociatiei Pakiv Romdnia si va fi transmis candidatilor prin lectorii

formatori din proiect.
Criteriile de eligibilitate

A. Criterii de eligibilitate pentru participarea planurilor de afaceri la Evaluare

e Planul cuprinde, in final, urmatoarea precizare Ideile si formuldirile acestui plan de
afaceri apartin integral autorului si respecta prevederile in vigoare privind
proprietatea ideilor §i respectarea drepturilor de autor;

e Planul de afaceri respecta formatul standard pus la dispozitia participantilor conform
Formularului 2;

e Proprietarul ,, planului de afaceri,, va depune o declaratie pe propria raspundere ca,
va aplica intocmai si la timp, planul de afaceri pentru care a fost premiat si ca in cazul
contrar, dincolo de actiunea penala a declaratiei pe propria raspundere, se obliga sa
inapoieze banii primiti in termen de 30 zile calendaristice.

B. Criterii de eligibilitate pentru acordarea premiilor
e Planul de afaceri este evaluat conform grilei de evaluare (Formularul 3) si intruneste

minim 80 de puncte.

4. Atributiile comisiei de evaluare si

selectie

Comisia de evaluarea din cadrul Sesiunilor de evaluare, este alcatuita din trei membri
(presedinte/reprezentant al managerului de proiect si doi experti evaluatori). Comisia de
evaluare este numita prin decizia managerului de proiect. Presedintele Comisiei de evaluare
nu acorda direct note planurilor evaluate, el avand urmatoarele atributii:

a) asigura corectitudinea procedurii de evaluare, in conditiile prezentei proceduri;
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b) mediaza si hotaraste notele, in situatiile in care intre notele acordate de cei doi experti
evaluatori exista o diferentd mai mare de 10 puncte.

Fiecare expert evaluator acordd o notd, conform Grilei de evaluare a planurilor de afaceri

(Formularul 3), iar nota aferenta Etapei a II-a se stabileste drept medie aritmetica a celor doua

note acordate de catre cei doi experti evaluatori ai Comisiei de evaluare.

5. Criteriile de evaluare

Criteriile de evaluare din prezenta procedura au fost elaborate in conformitate cu activitatile
din cadrul proiectului ,,DEZVOLTAREA RURALA DURABILA PRIN REVITALIZAREA
MESTESUGURILOR,, ID 129639 Contract nr: POSDRU/135/5.2/S/129639

Evaluarea planurilor de afaceri depuse de catre participantii din cadrul Sesiuni de evaluare se
realizeaza de catre Comisia de evaluare si selectie aprobata de catre implementatorul
proiectului ,,DEZVOLTAREA RURALA DURABILA PRIN REVITALIZAREA
MESTESUGURILOR,, ID 129639 Contract nr: POSDRU/135/5.2/S/129639. Comisia de
evaluare si selectie va verifica depunerea In termen, conformitatea si indeplinirea criteriilor

minime pentru calificarea la urmatoarea etapa si va acorda punctaje dupa cum urmeaza:

a) pentru realizarea unui rezumat al planului de afaceri intr-un limbaj profesional,
adecvat, coerent, sintetizat, evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 5 puncte;

b) pentru descrierea pe larg a afacerii, obiectivelor, modului de functionare, intr-un limbaj
profesional, evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 15 puncte;

c) pentru descrierea produsului si/sau serviciilor oferite, in contextul climatului actual
pentru tipul de afacere prezentat, cu punctarea avantajelor tehnice si calitative a
produsului/serviciului prezentat, evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 10

puncte;
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d) pentru analiza pietei, analiza mediului extern al afacerii, situatia economica, informatii
cu privire la modul in care competitorii vor influenta activitatea viitoare, elaborarea unei
analize SWOT, evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 16 puncte;
e) pentru realizarea planului de marketing, descrierea cat mai clard a clientilor si a
tendintelor pietei prin includerea de statistici solide care sa avantajeze proiectiile si
estimarile din planul de business, evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 20
puncte;
f) pentru realizarea planului operational, a proceselor si activitatilor principale din
afacere, analiza competitiva (concurentiale), identificarea potentialei concurente si a
avantajelor competitive pe care afacerea prezentatd o are pe piatd, evaluatorul va acorda
un punctaj de maximum 12 puncte;
g) pentru prezentarea cat mai laborioasd a operatiunilor de management, a echipei de
management, rol/responsabilitati, a localizarii geografice, a operatiunilor curente si a
organizdrii afacerii, a procesului de realizare a productiei si/sau prestdrii de servicii,
evaluatorul va acorda un punctaj de maximum 6 puncte;
h) pentru punctarea informatiilor financiare relevante pentru fiecare parte majora
implicatd in afacerea propusd, realizarea unei previzionari a cheltuielilor si a veniturilor
pe 12 luni, cat si pentru prezentarea unei strategii de recuperare a investitiei, evaluatorul
va acorda un punctaj demaximum 16 puncte;
Punctaj maxim 100 puncte.
Punctajul acordat sectiunilor este diferentiat in raport cu semnificatia practicd a fiecarei
sectiuni. Punctajul cuprinde valori maxime pentru fiecare sectiune in parte.
Pentru fiecare sectiune dintre cele 8 sectiuni ale grilei de evaluare, sunt acordate punctaje
dupa cum urmeaza:
e 0 puncte —1n situatia lipsei totale a informatiilor solicitate;
e Punctaj intermediar — informatiile solicitate sunt indicate, precizate, dar sunt mai mult
sau mai putin, incomplete;
e Punctaj maxim (conform mentiunii din dreptul fiecarei sectiuni) — informatiile

solicitate sunt mentionate corect si complet, cu suficiente detalii.
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e 5.2 Promovaren sustenabtdktayi pe termen lung 8 2oneior rursde In caen oo priveste dezvoltares roswseior umane  ccupares foriel de muncy’

Comisia de evaluare si selectie va acorda punctajul respectand urmatoarele criterii de

acordare a punctajului:

CRITERII DE EVALUARE ETAPA I

Punctaj . Observatii cu privire la
. Punctaj
maxim modalitatea de acordare a
obtinut
acordat punctelor
I. Realizati un rezumat al planului de afaceri intr-un =i
limbaj profesional, in maximum o pagina. ’
S1. Sumarul executiv
Se va puncta 1n ce masura s-a reusit a se rezuma activitatea
centrald a afacerii, conceptul general si modalitatea de
organizare si functionare. Reprezinta un plus pentru planul
de afaceri prezentarea echipei de management, a rolurilor si A
o Prezentarea ntr-un text a
atributiilor generale. . 9
unui rezumat care sa
De asemenea, este foarte important a se mentiona detalii o
cuprindapunctele cele
referitoare la aportul initial si la necesarul investitional al mai importante care
afacerii, precum si la strategia de cooptare a investitorilor, n alcatuiesc planul de
cazul n care acest lucru este necesar. 1,50 afaceri:
Care sunt oportunitatile de dezvoltare ale afacerii, potentialii Op - nu exista;
clienti precum si reteaua de furnizori care va fi folosita. 0,50p — este scris sumar;
Reprezinta un avantaj prezentarea de rezultate financiare si 1,50p — este scris clar cu
L . . enumerarea punctelor
de previziuni financiare pe 3-5 ani.
. L . . . cheie;
Sumarul executiv trebuie s stirneasca interesul celui care il
citeste, sa aduca in prim plan idei si concepte interesante,
atractive, sa scoata in evidenta oportunititile pe care
investitorii sa le califice potrivite §i oportune unor investitii
financiare sau de timp, expertiza si know-how.
S2. Descrieti pe scurt produsele si serviciile 0p - nu sunt descrise:
Descrieti pe scurt produsul sau serviciul. Includeti o 0,50p — sunt descrise
descriere tehnica, modalitatea de livrare pe piata si alte 1,00 partial;

caracteristici distinctive. Se va puncta descrierea cat mai

clara a produselor si/sau serviciilor oferite. Raspundeti la

1,00p - sunt descrise

succint si clar;
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2 Promovaron sustenabeitali pe lermen lung o 2oneior rursde In ceen oo priveste dezvoltares reswseior umane § ocupares forjel de muncd”

intrebari de genul:

Descriere precisa a produsului/serviciului? Explicati
avantajul competitiv — prin ce se distinge produsul/serviciu
pe piata in comparatie cu alte produse/servicii?

Care sunt specificatiile tehnice ale produsului (ingrediente,
dimensiuni, culoare, materiale etc.) Este necesara o
dezvoltare a produsului, o testare a acestuia? Care sunt
canalele de distributie — cum va fi livrat produsul
consumatorilor?

De asemenea reprezinta un avantaj a se prezenta

produsele/serviciile indirecte/secundare oferite.

S3. Descrieti pe scurt cine vor fi clientii dvs, piata careia va
adresati si competitia;

Este foarte important a se identifica clientii carora va

Op - nu sunt descrisi;

0,50p — sunt descrisi

. . : e 1,00 partial;

adresati, modalitatea prin care produsele/serviciile ajung la .
1,00p - sunt descrisi

client si modalitatea de a promova produsele/serviciile o
succint si clar;

prezentate, pietei tinta.
Op - nu este mentionata;
0,50p — este mentionata

S4. Suma de bani necesara si utilizarea acesteia. dar nu se specifica

. .\ . . .. ilizareaei/n
Necesarul investitional din sumarul executiv trebuie sa Ul Gl TS
. . R mentionata suma de bani
reprezinte rezultatul calculatiilor efectuate in partea de
_ ) . 1,00 necesard dar este

calcul a costului de start up. Justificarea succinta a L )
specificata utilizarea unei

elementelor constitutive ale necesarului investitional sume:

reprezintd un avantaj. 1,00p - este precizatd
suma de bani necesara si
utilizarea acesteia;

S5. Indicati sursele de profitabilitate. Op - nu sunt indicate;

Care este, estimativ, volumul necesar pe piata al produsului e 0,20p — sunt indicate dar

sau serviciului? Cu alte cuvinte, cat de mare este potentialul

cumparatorilor? Cati cumparatori potentiali exista? (Pentru

nu reies din analiza

financiara;
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aceasta estimare, utilizati tiparele de cumparare existente si

informatiile de pe piata)

e 5.2 Promovaren sustenabtdktayi pe termen lung 8 2oneior rursde In caen oo priveste dezvoltares roswseior umane  ccupares foriel de muncy’

0,50p — sunt indicate
corect sursele de
profitabilitate;

1. DESCRIEREA AFACERII 15,00
Op - nu sunt descrise:
afacerea, obiectivele si
S6. Descrieti pe larg afacerea dvs., obiectivele, modul de modul de functionare;
. 0,50p — este descrisa
functionare.
. N ) ) afacerea pe scurt §i nu
Descrierea afacerii reprezinta detalierea pe L
sunt punctate obiectivele
procese/operatiuni/previziuni si rezultate ale afacerii, cu si modul de functionare;
detalierea elementelor esentiale ale afacerii precum: o scurtad 1,00p — este descrisi
descriere a industriei (context actual, tendinte si posibilitati afacerea pe scurt,
viitoare), istoricul companiei (daca ea existd deja), misiunea obiectivele nu sunt clare
afacerii, obiectivele, gama de produse / servicii pe care le (SMART) si nu este
oferi, avantajul competitiv pe care il are, strategia de intrare prezentat modul de
pe piata si de dezvoltare, forma legala a societatii si functionare;
structura actionariatului. 200 — LB Gl
a . . . descrisa pe larg,
Modul in care produsul sau serviciul dvs. va ajunge la client o
4,00 obiectivele sunt in

si cum puteti identifica furnizorii si materialele necesare
pentru desfasurarea afacerii. Pentru servicii, multe dintre
aceste Intrebari pot fi mai putin relevante, dar pentru
productie si manufacturare pot fi critice.

Cunoscand amenintarile si oportunitatile afacerii dvs. va
puteti asigura succesul pe termen lung. Profitand de
oportunitati veti avea posibilitatea sa va extindeti afacerea
sau sa va atingeti obiectivele financiare. Prin Intelegerea
industriei, pietei tinta, clientului, concurentei, canalelor de
distributie si aprovizionare veti fi In pozifia sa puteti
minimaliza riscurile afacerii, punctarea acestora dand un

plus de valoare planului dumneavoastra de afaceri.

proportie de

50% enumetate, dar
modul de functionare nu
este prezentat / afacerea
este descrisa pe scurt,
obiectivele sunt definite
in proportie de 50% si
modul de functionare
este prezentat complet;
3,00p — afacerea este
descrisa pe larg,
obiectivele sunt clare
(SMART) dar nu este
prezentat modul de

functionare / afacerea
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este descrisa pe larg,
obiective clare (SMART)
50-75% si exista si
modul de functionare;
4,00p — afacerea este
descrisa pe larg,
obietivele sunt clare
(SMART) si este
prezentat si modul de

functionare;

S7. Descrieti produsele/serviciile ce se vor vinde/presta,
inclusiv caracteristicile speciale, din punct de vedere al
beneficiilor pentru consumator, care merg dincolo de
structura produsului/serviciului.

Aici si / sau in analiza pietei, descrieti produsele / serviciile

Op - nu sunt descrise
produsele, serviciile etc.
1,50p - sunt descrise

produsele/serviciile dar

pe care le veti face sau vinde / furnizar, inclusiv orice 3,00 nu este prezentat nici un
caracteristici speciale, precum si beneficii pentru avantaj;
consumator, care merg dincolo de structura produsului / 3,00p - sunt descrise
serviciului. (De exemplu: un cuptor cu o functie de auto- produsele/serviciile si
< . .. . - avantajele lor;

curatare are avantajul unui timp mai redus de curatare pentru
clienti, lasand acestora mai mult timp petrecut cu familia.)
S8. Care este industria 1n care activati? (context general, Op - nu sunt incluse
orice informatii cunoscute despre industrie si tendintele informatii despre
acesteia) industria Vizaté;
Descrieti situatia industriei, precum si orice estimiri in ceea 1,75p - infomatiile

. D s et A T despre industria vizata
ce priveste cresterea economica si schimbarile in urmatorii

. . . 9 sunt sumare;
ani - si modul in care societatea dumneavoastra se va adapta
3,00 2,50p — informatiile

sau va valorifica aceste schimbari.

Este industria in care se incadreaza afacerea dvs. in scadere
sau in crestere? Se deschid sau se inchid afaceri? Exista
tendinte pe care le puteti identifica (de exemplu, un interes
accentuat al publicului pentru o viatd mai sandtoasa, etc)

care va arata potentialul de crestere al industriei? Tendintele

despre industria vizata
sunt complete dar
candidatul nu descrie
modul in care
schimbarile ii pot

schimba modul de
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sunt limitate sectoarelor specifice? (ex. Urban vs. rural, un
anumit grup demografic etc.)

Cat de greu este pentru firmele noi sa intre in industria
respectiva? (sunt costuri initiale mari, costuri mari de
expertiza necesara care sa puna bariere firmelor noi sau este
relativ usor sa incepeti o afacere).

Care este rata de succes generald a noilor afaceri din
industrie? (Din 10 afaceri noi, cate sunt lichidate in 5 ani?)
Este industria atractiva pentru dvs.? Care sunt principalele

amenintari si oportunitati in industria respectiva?

evolutie al societatii.
3,00p - Informatiile
despre industria vizata
sunt complete si
candidatul reuseste sa
foloseasca schimbarile
preconizate din urmatorii

ani Tn favoarea sa.

S9. Prezentati motivele pentru care credeti ca afacerea va fi
una de succes. Realizati o lista cu punctele forte specifice si
competentele dumneavoastra si ale echipei.

Cunoscand amenintarile si oportunitatile afacerii dvs. va

puteti asigura succesul pe termen lung. Profitdnd de

Op - hu sunt enumerate
punctele tari si
competentele
concurentului si ale
echipei;

1,75p — sunt enumerate

punctele tari si

L o o 2,50 competentele echipei dar
oportunitati veti avea posibilitatea sa va extindeti afacerea .
nu se sustin unele pe
sau sa va atingeti obiectivele financiare. Prin intelegerea altele:
industriei, pietei tinta, clientului, concurentei, canalelor de 2,50p — sunt enumerate
distributie si aprovizionare veti fi In pozitia sa puteti punctele tari ale afacerii
minimaliza riscurile afacerii. si competentele echipei
si acestea se sustin unele
pe altele;
S10. Introduceti si orice considerente juridice speciale, pe Op - nu au avut in vedere
care ar trebui sa le cunoasca investitorii: licente necesare, e cosiderente juridice;
conditii speciale de munca, de mediu, taxe de autorizare, ’ 2,50p — au prezentat
etc. considerente juridice.
I11. DESCRIEREA PRODUSELOR SAU e
SERVICIILOR '
S11. Descrieti produsul si / sau serviciile oferite, in = 06 Op — produsul/ serviciul

contextul climatului actual pentru acest tip de afacere.

(serviciile) oferite nu
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Descrieti in detaliu produsul sau serviciul considerat.
Includeti o descriere tehnica, modalitatea de livrare pe piata
si alte caracteristici distinctive. Fiti cat mai specific cu
putinta.

Definirea produsului / serviciului trebuie sa includa: o
descriere precisa a produsului/serviciului; o descriere a
avantajului competitiv — prin ce se distinge
produsul/serviciul pe piatd in comparatie cu alte
produse/servicii deja existente pe piata; specificatii tehnice
ale produsului (ingrediente, dimensiuni, culoare, materiale
etc.) canalele de distributie — cum va fi livrat

produsul/serviciul clientilor .

sunt descrise;

2,50p - produsul/
serviciul (serviciile)
oferite sunt descrise
neclar si nu sunt corelate
cu contextul climatului
actual al afacerii;

5,00p — produsul/
serviciul (serviciile)
oferite sunt descrise clar
si sunt corelate cu
contextul climatului

actual al afacerii;

S12. Prezentati avantajele produselor/serviciilor oferite fata
de cele ale competitorilor care activeaza pe piata vizata.
Cum si de ce sunt mai bune produsele/serviciile dvs. decat
ale competitiei? Ce preturi sau structura a platilor ati stabilit
si modul in care se compara cu competitorii care activeaza
in piata dumneavoastra si on-line?

Concurenta exista Intotdeauna chiar daca nicio afacere nu

Op — nu sunt prezentate
avantajele produselor/
serviciilor oferite si nici
preturile;

2,50p - sunt prezentate
avantajele

produselor/serviciilor si

5,00
ofera exact acelasi produs sau serviciu pe care il aveti in preturile, fara a avea in
vedere. Analizati cu atentie oricare alt produs sau serviciu vedere piafa vizata.
care il poate substitui sau inlocui pe al dvs. Cum a 205 = Sl o Craehl:
L < e vantajel
supravietuit lumea fara dvs. pe piata? avantajele
ey . . . . produselor/serviciilor,
Ce calitati sau avantaje tehnice aduce produsul sau serviciul
) . preturile avand in vedere
dvs., care va face afacerea dvs. sa fie mai buna decat ) L
p1ata vizata.
competitia?
IV. ANALIZA PIETEI 16,00
S13. Includeti o descriere a pietei pe care veti activa, Op — NU exista o descriere
precum si o analiza a principalilor competitori; a pietei si a principalilor
Analiza pietei trebuie sa descrie care este componenta, 4,00 competitori;

organizarea $i dinamica cheie ale pietei in care afacerea va

opera: ce motiveaza decizia de cumpdrare, cum este

2,00p — se prezinta

sumar descrierea pietei si
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segmentata piata, cum vor fi pozitionate pe piata produsele /

serviciile.

a principalilor
competitori sau lipseste
descrierea
pietei/principalilor
competitori;

4,00p — se prezinta
descrierea pietei si a

principalilor competitori.

S14. Analizati avantajele competitive ale produselor /

serviciilor principalilor dumneavoastra competitori;

4,00

Op — nu exista o descriere
a avantajelor
competitive;

2,00p — se perzinta
sumar o descriere a
avantajelor competitive;
4,00p — se prezinta o
descriere a avantajelor

competitive.

S15. Colectati informatii, in vederea analizarii modului in
care ele vor influenta activitatea viitoare despre orice alti

factori pe care 1i condiderati relevanti;

4,00

Op — nu exista informatii
suplimentare;

2,00p — se prezintd
sumar informatiile
suplimentare;

4,00p — se prezinta

informatii suplimentare.

S16. Elaborati o analiza SWOT a afacerii dvs.

4,00

Op — nu s-a elaborat o
analiza SWOT;

2,0p —s-a elaborat 0
analiza SWOT
incompleta;

4,00p — s-a elaborat 0
analiza SWOT.

V. PLANUL DE MARKETING

20,00

S17.Descrieti clientii in functie de varsta, gen si nivelul

veniturilor (daca este vorba despre persoane fizice),

4,00

Op — nu exista;

2,00p — sunt prezente
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respectiv tipul de companii in functie de cifra de afaceri si
locatia geografica; (dupa caz, prezentarea de informatii din
reviste comerciale, prin intermediul asociatiilor din
industrie, furnizori, resurse guvernamentale, etc.)

Nu presupuneti inainte de a face o cercetare ca stifi totul
despre industria pe care ati ales-0. Cautati informatii deja
publicate in reviste comerciale, prin intermediul asociatiilor
din industrie, furnizori, resursele guvernamentale, si asa mai
departe. De asemenea, verificati datele demografice si alte
caracteristici de piata care sunt relevante, date de

recensamant §i alte mijloace si instrumente.

informatii relevante din
industria aleasa;

4,00p — sunt prezentate si
datele demografice
(marime, structura,

evolutia populatiei)

S18. Aflati cat de mare este piata, precum si tendintele si
modificarile anticipate. Daca prevedeti orice obstacole, cum
le veti depasi? Realizati (daca stiti si aveti capacitatile
necesare) si cercetari independente: de exemplu explorati
modelele de trafic in cartierul in care aveti de gand sa va

localizati, aflati cine este competitia directa si indirecta

Op — nu sunt prezentate
informatii,
2,00p — sunt prezentate

informatii despre piata si

pentru compania dumneavoastra (includeti in mod 400 despre tendinte;
obligatoriu lista principalilor concurenti), etc. 4,00p — sunt prezentate i
Planul dvs. ar trebui sa includa statistici solide, cifre, cercetari / experimentari
precum si alte detalii, care vor pune bazele pentru proiectiile Independente;
dvs. de vanzari si perspectivele pe termen lung (analiza
financiara si de Cash Flow).
Op — nu sunt prezentate
informatii;
2,00p — alegerea unei
S19. Decideti cum stabiliti preturile (pe baza analizei politici de pref (preful -
lider, urmaritor, redus,
concurentei si/sau marja de profit) si explicati metodologia 4,00

dumneavoastra

“caimac”, penetrare);
4,00p - alegerea unei
politici de pret (pretul —
lider, urmaritor, redus,

“caimac”, penetrare) si
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argumentare
metodologie;

S20. Cum veti promova afacerea dvs. si cum va veti
maximiza beneficiile de imagine? Veti folosi networkingul

social, targuri, adeziunea la un grup de afaceri si asa mai

Op — nu sunt prezentate
informatii
2,00p — exista o politica

de promovare;

departe? 4,00p — politica de
Care este imaginea pe care doriti sa o oferiti companiei i 4,00 promovare detaliata si
prin ce eforturi de publicitate si promovare doriti sd o bugete aferente
sprijiniti? Asigurati-va cd aveti, de asemenea, un buget de (publicitate, PR, brand,
web design, logo-uri, ambalaj al produsului (daca este [PTSLIBE)) il s
. prezentate informatii
cazul), brosuri, etc.
despre buget.
Op — nu sunt prezentate
informatii;
S21. Alocati cheltuieli initiale de promovare si marketing in e 4,00p — sunt alocate
cash flow. ’ cheltuieli initiale de
promovare si marketing
n cash flow;
VI. PLANUL OPERATIONAL 12,00
S22. Includeti informatii privind toate operatiunile T e
procesului de productie / furnizare. o
Descrieti de la A la Z modalitatea in care afacerea dvs. va 1,00p — sunt prezentate
functiona. Povestiti modalitatea in care functioneaza i informatii, fara
afacerea. Care sunt procesele? De unde veti gasi materialele ’ argumentare;
prime necesare §i cum sunt acestea transformate in produs 2,00p — sunt prezentate
finit? Care sunt etapele furnizarii serviciului dvs. si cum informatii si oferite
acesta ajunge la client? argumente;
S23. Prezentati informatii cu privire la spatiile de care aveti Op —nu sunt prezentate
. e el . " informatii;
nevoie pentru derularea activitatilor de productie / vanzare /
. . . . . 0,50p — sunt prezentate
management $i organizare / furnizare servicii, inclusiv 1,00

informatii privind costurile si modalitatile de dobandire ale

acestora;

informatii fara
argumentare;

1,00p — sunt prezentate
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informatii si oferite

argumente;

S24. Explicati avantajele localizarii afacerii intr-un anume

Op — nu sunt prezentate
informatii;
1,00p — sunt prezentate

informatii fara

2,00
loc; argumentare;
2,00p — sunt prezentate
informatii i oferite
argumente;
S25. Prezentati echipamentele de care veti avea nevoie in
derularea afacerii si costurile acestora;
Sunt anumite metode de productie, echipamente sau
Op — nu sunt prezentate
facilitati speciale sau criterii tehnice asociate cu aceasta informatiis
afacere? De ce tip de echipament de productie veti avea 1,50p — sunt prezentate
nevoie? il puteti inchiria? Ce tip si marime a 5 i informatii fara
facilitatilor/spatiilor este necesara? Care sunt costurile ’ argumentare;
asociate? De ce mai aveti nevoie? Retineti ca veti putea sa 3,00p — sunt prezentate
amanati cumpdrarea unui echipament pana in luna a sasea informatii si oferite
. . A e . argumente;
sau chiar pana dupa primul an. Améanati oricand aveti g
aceasta posibilitate. Puteti avea surpriza sa descoperiti ca nu
aveti nevoie de acel echipament sau ca pretul sau a scazut.
Op — nu sunt prezentate
informatii,
. N . . 1,50p — sunt prezentate
S26. Prezentati care sunt autorizatiile, certificatele, licentele, P P
. . . . informatii fara
brevetele si marcile de care veti avea nevoie, precum §i 3,00
- _ ' argumentare;
costurile si procedurile de dobandire a acestora;
2,00p — sunt prezentate
informatii gi oferite
argumente;
A . . .. . .. Op — nu sunt prezentate
S27. In cadrul planului operational puteti include informatii
. . . . . informatii;
referitoare la furnizori, termene si modalitati de plata, 1,00

stocuri de marfuri, aprovizionare;

0,50p — sunt prezentate

informatii fara
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argumentare;
1,00p — sunt prezentate si

argumentate informatiile.

VII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE 6,00
Op — nu sunt prezentate
informatii;
S28. Includeti informatii privind conducerea afacerii,
0,70p — sunt prezentate
profilele persoanelor din conducere, atributiile posturilor si e Gl e
limitele de competenta; si argumentare;
Care sunt punctele tari ale dvs. utile pentru aceasta afacere? 1,50p — sunt prezentate
(ex. resurse, capacitatea angajatilor, experienta anterioara 3,00 informatii detaliate si
etc.) oferite argumente, insa
Care sunt punctele slabe preconizate ce pot afecta aceasta V] Cotel i DUEOLE oL
afacere? (ex. lipsa de resurse, capacitatea angajatilor, procesele si activitatile
. . prezentate in afacere;
experienta anterioara etc.)
3,00p — sunt prezentate
informatii complete.
Op — nu sunt prezentate
informatii,
0,70 p — sunt prezentate
) ) . informatii fara
S29. Prezentati structura organizatorica; 1,50
argumentare;
1,50p — sunt prezentate
informatii complete si
oferite argumente;
Op — nu sunt prezentate
S30. Includeti informatii privind previziunea si gestionarea informatii;
riscurilor. 0,70p — sunt prezentate
De ce asigurdri, echipamente de protectie sau precautii aveti o5 informatii fara
nevoie? ’ argumentare;
Exista si alte riscuri care trebuie luate in considerare in 1,50p — sunt prezentate
cadrul operatiunilor $i managementului acestei afaceri? Informn. oinplisie 5
oferite argumente;
VIII. PLANUL FINANCIAR 16,00
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S31. Evaluati cheltuielile de investitie;

Costurile initiale reprezinta totalitatea costurilor necesare
inainte de a deschide o afacere. In aceasti faza trebuie sa
revizuiti bugetul.

Intrebarea principala este de cati bani veti avea nevoie sa
incepeti aceasta afacere. De obicei puteti estima aceste
costuri relativ usor daca cercetati indeajuns.

Costurile initiale se refera la costurile necesare deschiderii
(sau extinderii) unei afaceri. Acestea includ: echipament
hardware si software, dezvoltare de website (nu intretinere,
ci design initial), timpul angajatilor, garantiile chiriilor etc..

Costurile initiale se platesc doar o datda — daca mai platesti o

Op — nu sunt prezentate
informatii,
2,50p — sunt prezentate

informatii fara

data inseamna ca nu este cost initial. De exemplu, o >0 argumentare;
campanie publicitard mare care anuntd deschiderea afacerii 5,00p — sunt prezentate
este un cost initial, dar plata repetitiva, in fiecare luni, a informatii complete §i
unui anunt din ziar nu este. Costurile initiale trebuie U gL
estimate dupa o cercetare riguroasa.
Un buget initial clar si realist va poate ajuta sa decida daca
aceasta afacere este viabila. Este vital sa identificati de cati
bani aveti nevoie ca sa Incepeti afacerea, deoarece multe
afaceri esueaza datorita lipsei de capital. Daca costurile
initiale sunt prea mari, puteti renunta la afacere. Acest buget
va poate ajuta sa strangeti fonduri, deoarece va arata clar de
cati bani aveti nevoie si cat va investi organizatia in afacere.
S32. Realizati o previzionare a cheltuielilor directe si

Op — nu sunt prezentate
indirecte si a veniturilor pe 12 luni; infonmatii’
Previziunile veniturilor reprezintd o situatie financiard care 2,00p — sunt prezentate
rezuma castigurile afacerii intr-o perioada de timp specifica. 006 informatii fara

Contine cel putin doud sectiuni majore, venituri si cheltuieli.
- Veniturile sunt intrari care rezultd din livrarea produselor
si furnizarea serviciilor catre clienti; rezultd din operatiunile

curente ale afacerii.

argumentare;
4,00p — sunt prezentate
informatii complete si

oferite argumente;
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- Cheltuielile provin din consumul resurselor pentru a
genera veniturile si a atinge misiunea. Exista costuri de
operare fixe, care apar indiferent de veniturile castigate si
exista costuri de operare variabile care fluctueaza in functie

de vanzari.

S33. Puteti include si o proiectie a profitabilitatii afacerii pe
4 ani;

Calculati vanzarile in timp: Primul pas il reprezinta
estimarea vanzarilor pe o perioada anume. In general,
vanzarile sunt estimate pe luni. Apoi, lunile sunt cumulate
pentru a determina vanzarile anuale. Previziunile de vanzari
se bazeaza pe analiza de piatd. Cate produse sau servicii veti
vinde 1n prima luna? Cate veti vinde in urmatoarele 12 luni?
Retineti ca acestea sunt vanzari estimate; nu veti putea
niciodata estima 100% corect. Totusi, cel mai bine este sa
fiti conservatori cand estimati vanzarile. Niciodata nu veti
vinde la capacitatea pietei din prima luna sau chiar din
primul an.Cand previzioneaza vanzarile pentru cativa ani n
avans, majoritatea afacerilor se inspira din performantele
vanzarilor din anii trecuti. Totusi, daca nu aveti un istoric al
vanzdrilor, puteti estima ca vanzarile vor creste cu un
anumit procent de la an la an, sau de la luna la luna. Aceasta
crestere procentuala reflecta cresterea de piata previzionata
si se bazeaza pe standardele din industrie. Previziunile de
venit necesita analizarea urmatoarelor presupuneri: Ce pret
puteti practica pentru o unitate din produsul sau serviciul
dvs.? Cati clienti vor cumpara produsul sau serviciul? Cat
veti vinde in momentul cand demarati activitatea? Cum va
asteptati sa creasca vanzarile in timp? Calculati costurile in
timp Acum ca aveti o idee mai clara despre cati bani vor
intra, este timpul sa ne uitdm la costuri. Chiar daca afacerea

ta aduce multi bani, daca si costurile sunt mari, s-ar putea sa

5,00

Op — nu sunt prezentate
informatii;

2,50p — sunt prezentate
informatii fara
argumentare;

5,00p — sunt prezentate
informatii complete si

oferite argumente;
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nu merite! Chiar daci este evident, una din cele mai uzuale
capcane in care ati putea intra este faptul ca analizati numai

procentul venitului pe care afacerea il genereaza.

Op — nu sunt prezentate
informatii,
1,00p — sunt prezentate

informatii fara

S34. Prezentati o strategie de recuperare a investitiei; 2,00
argumentare;
2,00p — sunt prezentate
informatii complete si
oferite argumente;
TOTAL 100

6. Politica de arhivare si confidentialitate

Planurile de afaceri transmise spre evaluare, impreund cu corespondenta ulterioara,
avand ca si obiect actualizarea planurilor de afaceri transmise, anexe, note si alte documente
suport, vor fi predate de catre autori echipei de management prin serviciul de curierat sau
posta, la adresa ,, Asociatia PAKIV Romania, Str. Emil Racovita nr 76, Mun. Alba lulia ,
Judetul Alba, Nr.tf. 0258-811170,,

Fiecare plan de afaceri transmis va fi scanat, iar fisierul va fi redenumit cu un cod
numeric. Planurile de business pentru fiecare grupa vor fi arhivate in dosare separate si vor fi
pastrate de catre echipa de management a proiectului care va raspunde de pastrarea si

asigurarea confidentialitafii acestora pana la inceperea si in timpul procesului de evaluare.
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Organizatorul nu transmite, sub nici o forma, informatia colectatd unor terti, fara
consimtamantul explicit si prealabil al autorului, cu exceptia Autoritdtii de Management a

Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.
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7. Documentatia utilizata

Formular 1. Cerere de Tnscriere

Formular 2. Plan de afaceri (Formular standard — Structura)

Formular 3. Grila de evaluare

Formular 4. Declaratia de confidentialitate si impartialitate

(membrii comisiei de evaluare)

INTOCMIT

Consilier asistare afaceri Centru
Andreea VELICIU

Consilier antreprenorial Centru
Cristina FENISER

Consilier antreprenorial Nord-Vest
Olimpiu Dolores BUTIRI
Consilier antreprenorial Vest
Victor FACALET

AVIZAT
Expert implementare
Claudia VUSDEA
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Formular 1

CERERE DE INSCRIERE
Subsemnatul(2)  .ooeeeeieeee e , domiciliat/a in
localitatea .........cccooeveiveiinnnns St , N, COMUNA e ,
judetul e nascut/a la data de ..., , In localitatea
............................................................... , judetul .................... posesor al BI/CI seria ...... nr.
................. , avand CNP .....ccevveeieieeeieens, telefon oo va rog sa-mi

aprobati inscrierea in cadrul Sesiunii de evaluare organizat in cadrul proiectului:
»DEZVOLTAREA RURALA DURABILA PRIN REVITALIZAREA MESTESUGURILOR,,
ID 129639 Contract nr: POSDRU/135/5.2/S/129639 cofinantat prin Fondul Social European

prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.
Declar pe proprie raspundere cd indeplinesc cerintele de eligibilitate stabilite In cadrul

Procedurii privind organizarea, derularea si finalizarea Sesiunii de evaluare si selectie a

planurilor de afaceri.

Data

Semnatura
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Formular 2

FORMULAR STANDARD

PLAN DE AFACERI

Nume si prenume:

Adresa:

Telefon:

E-mail:

Seria si numarul actului de identitate:

CNP:

Data completarii:
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STRUCTURA
PLANULUI DE AFACERI

I. CUPRINS

Il. REZUMATUL PLANULUI DE AFACERI

I11. DESCRIEREA AFACERII

V. DESCRIEREA PRODUSELOR SAU SERVICIILOR

V. ANALIZA PIETEI

VI. PLANUL DE MARKETING

VIil. PLANUL OPERATIONAL

VIiIl. MANAGEMENT SI ORGANIZARE

IX. PLANUL FINANCIAR

X. ANEXE
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Il. REZUMATUL PLANULUI DE AFACERI

(Realizati un rezumat al planului de afaceri intr-un limbaj profesional, in maximum o pagind.
Tineti minte ca aceasta parte este citita de investitori in primul rand; daca nu atrage atentia
asupra potentialului afacerii §i nu starneste interesul, este posibil ca finantatorii sa nu

citeasca mai departe!)

I11. DESCRIEREA AFACERII

(Descriefi pe larg afacerea dvs., obiectivele, modul de functionare, actionariatul; includeti
cdteva informatii despre industria in care veti activa, mai ales daca acesta este un domeniu
de nisa sau unul cu care potentialii investitori nu sunt familiarizafi. Descriefi situatia
industriei, precum §i orice estimari in ceea ce priveste cresterea economica si schimbarile in
urmatorii ani — §i modul in care societatea dumneavoastra se va adapta sau va valorifica
aceste schimbari Prezentati motivele pentru care credeti ca afacerea va fi una de
succes. Realizati o lista cu punctele forte specifice si competentele dumneavoastra §i ale
echipei, introduceti i orice considerente juridice speciale, pe care ar trebui sa le cunoasca
investitorii: licente necesare, conditii speciale de munca, de mediu, taxe de autorizare, etc.;
daca aceasta este o afacere de vdnzare cu amanuntul, ce vindeti §i cui; cum va situati pe
piagd; utilizati atdt concepte precum ‘satisfacerea nevoilor clientilor’ — dar precizand exact
ce, cu §i de ce, cat §i estimari privind vanzarile in unitafi (la acest paragraf, nu este nevoie sa

precizafi tinte financiare, ci numai operationale).

IV. DESCRIEREA PRODUSELOR SAU SERVICIILOR

(Descrieti produsul si/sau serviciile oferite, in contextul climatului actual pentru acest tip de
afacere; ce nevoi satisfac produsele/serviciile oferite; cum si de ce sunt mai bune produsele
dvs. decdt cele ale competitiei,; care sunt preturile la care vor fi vandute produsele/serviciile
dvs. si cum se situeaza ele in raport cu preturile competitorilor, ce calitati sau avantaje
competitive au produsele sau serviciile dvs.; avefi posibilitatea sa atasati desene, specificatii,
brosuri si alte materiale de marketing, capturi de ecran Web §i fotografii de prototipuri la

sfarsitul planului de afaceri, pentru a completa aceste informatii).
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V. ANALIZA PIETEI

(Elaborati analiza mediului extern al afacerii dumneavoastra, includeti referiri la legislatia
si reglementarile relevante, situatia economica, informatii cu privire la structura populatiei
si la mediul tehnologic, etc.; includeti o descriere a pietei pe care veti activa, precum §i 0
analiza — a  principalilor ~ competitori;  analizati  avantajele  competitive  ale
produselor/serviciilor principalilor dumneavoastra competitori; colectati informatii, in
vederea analizarii modului in care ele vor influenta activitatea viitoare despre orice alfi

factori pe care ii considerati relevanti,; elaborati o analiza SWOT a afacerii dvs.)

VI. PLANUL DE MARKETING

(Includeti informatii cu privire la clientii dvs. in functie de vdrsta, gen §i nivelul veniturilor
(daca este vorba despre persoane fizice), respectiv tipul de companii in functie de cifra de
afaceri si locatia geografica; aflati cdt de mare este piata, precum gi tendintele gsi
modificarile anticipate. Daca prevedeti orice obstacole, indicati cum le veti depasi; planul
dvs. ar trebui sa includa statistici solide, cifre, precum si alte detalii, care vor pune bazele
pentru proiectiile dvs. de vanzari §i perspectivele pe termen lung,; decidetfi cum vor fi stabilite
preturile; includefi informatii cu privire la politica de vanzari, precum §i o previzionare a
acestora pe termen scurt, mediu §i lung; descriefi nisa dvs. de piata si strategia dvs. pentru a
0 ocupa,; cum vefi promova afacerea dvs. §i cum va veti maximiza bugetul pentru publicitate;
care este imaginea pe care doriti sa o oferiti companiei §i prin ce eforturi de publicitate si

promovare doriti sa o sprijiniti? motivati fiecare decizie privind strategia aleasa.)

VIII. MANAGEMENT SI ORGANIZARE

(Includeti informatii privind conducerea afacerii, profilele persoanelor din conducere,
atributiile posturilor si limitele de competentd, proceduri de inlocuire a persoanelor din
conducere in caz de incapacitate temporara sau permanentd, prezentafi Structura

organizatoricad, includeti informatii privind previziunea si gestionarea riscurilor.)
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IX. PLANUL FINANCIAR

(Evaluati cheltuielile de investitie, realizati o previzionare a cheltuielilor directe si indirecte
si a veniturilor pe 12 luni; puteti include §i o proiectie a profitabilitatii afacerii pe 4 ani;
analizati cash flow-ul i identificati sursele de finantare necesare, precum §i
costurile aferente atragerii finantarii respective; prezentatd o strategie de recuperare a

investitiei; realizati o analiza a volumului vanzarilor in functie de diferiti factori.)

Formular 3

FORMULAR STANDARD
GRILA DE EVALUARE

Numele si prenumele CONCUTENTUIUL .....eeeviieiiiieeiiie e e
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Planul de afaceri PropuS PrOPUS: .....ccveeiueeieieesieeiesieesieeeeseestesseesreesteesee e essesneesaeensesneenes
Expertul care eValu@aza: ...........cooouiiiiiiiiiiiieie ettt
Nr. Indicatori Punctaj | Observatii

INDICATORI PENTRU EVALUAREA PROIECTULUI

1. REZUMATUL PLANULUI DE AFACERI

S1. Este realizat un sumar executiv?

S2. Sunt descrise pe scurt produsele si serviciile?

S3. Sunt descrisi pe scurt clientii, piata i competitia?

S4. Este prevazuta investitia initiald si utilizarea acesteia?

S5. Sunt indicate sursele de profitabilitate?

N @ 9 B @ e

2. DESCRIEREA AFACERII

S6. Este descrisd pe larg afacerea, obiectivele, modul de

functionare?

S7. Sunt descrise produsele/serviciile ce se vor vinde/presta,
inclusiv caracteristici speciale, precum si beneficii pentru
consumator, care merg dincolo de structura

produsului/serviciului?

10.

S8. Este specificata industria in care activeaza?

11.

S9. Sunt prezentate motivele considerate a asigura succesul
afacerii? Exista o lista cu punctele forte specifice si

competentele echipei si managerului?

12.

S10. Sunt enumerate considerente juridice speciale, pe care
ar trebui sa le cunoasca investitorii: licente necesare, conditii

speciale de munca, de mediu, taxe de autorizare, etc.?

13.

3. DESCRIEREA PRODUSELOR SAU SERVICIILOR
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S11. Sunt descrise produsele si / sau serviciile oferite, Tn

. contextul climatului actual pentru acest tip de afacere?
S12. Sunt descrise calitatile sau avantajele tehnice ale
15. | produsului sau serviciului prezentat, care va face afacerea sa
fie mai buna decat competitia?
16. 4. ANALIZA PIETEI
S13. Este inclusa o descriere a pietei in care va activa,
L precum si o analiza a principalilor competitor?
S14. Sunt analizate avantajele competitive ale produselor /
e serviciilor principalilor competitori?
S15. Sunt prezentate informatii, in vederea analizarii
o modului in care ele vor influenta activitatea viitoare ?
20. | S16. Este elaborata o analizd SWOT a afacerii?
21. 5. PLANUL DE MARKETING
S17. Sunt stabiliti cu exactitate clientii dvs. in functie de
varsta, gen si nivelul veniturilor (daca este vorba despre
= persoane fizice), respectiv tipul de companii in functie de
cifra de afaceri si locatie geografica?
S18. Este prezentatd dimensiunea pietei, precum si tendintele
si modificarile anticipate? Cum vor fi depasite obstacolele?
23. | Sunt prezentate cercetari independente? Sunt incluse
statistici solide, cifre, precum si alte detalii, care pun bazele
pentru proiectiile de vanzari si perspectivele pe termen lung
24. | S19. Este descrisd metodologia de stabilire a preturilor ?
S20. Este prevazuta modalitatea de promovare a afacerii si
e cum vor fi maximizate beneficiile de imagine?
S21. Alocati cheltuieli initiale de promovare si marketing in
2 cash flow.
27. 6. PLANUL OPERATIONAL
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S22. Sunt incluse informatii privind toate operatiunile

5.2 Promovarsn susterabxitdyi pe fermen lung 8 zonelor rursle In ceen oo priveste dezvoltares roswssior umane § occupareas forfel de muncd’

. procesului de productie/furnizare?
S23. Sunt prezentate informatii cu privire la spatiile de care
este nevoie pentru derularea activitatilor de
29. | productie/vanzare/furnizare/management si organizare,
inclusiv informatii privind costurile si modalitatile de
dobandire ale acestora?
S24. Sunt explicate avantajele localizarii afacerii Intr-un
> anume loc?
S25. Sunt prezentate echipamentele de care este nevoie in
3t derularea afacerii si costurile acestora?
S26. Sunt prezentate autorizatiile, certificatele, licentele,
32. | brevetele si marcile de care va fii nevoie, precum si costurile
si procedurile de dobandire a acestora?
S27. Este inclus in cadrul planului operational informatii
33. | referitoare la furnizori, termene si modalitati de plata, stocuri
de marfuri, aprovizionare?
34. 7. MANAGEMENT SI ORGANIZARE
S28. Sunt incluse informatii privind conducerea afacerii,
35. | profilele persoanelor din conducere, atributiile posturilor si
limitele de competenta?
36. | S29. Este prezentata structura organizatorica?
S30. Sunt incluse informatii privind previziunea si
3 gestionarea riscurilor?
38. VIll. PLANUL FINANCIAR
39. | S31. Sunt prezentate cheltuielile de investitie?
S32. Este realizata o previzionare a cheltuielilor directe si
© indirecte si a veniturilor pe 12 luni?
41. | S33. Este inclusa o proiectie a profitabilitatii afacerii pe 4
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42.

S34. Este prezentata o strategie de recuperare a investitiei?

43.
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Formular 4

DECLARATIE

de confidentialitate si impartialitate

SUDSEMNALUI/E ..o membru/  expert
cooptat in comisia de evaluare si selectie a planurilor de afaceri depuse in cadrul proiectului
declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea falsului in declaratii urmatoarele:

a) nu am calitatea de ruda de gradul I, II sau afin cu persoane care candideaza in
cadrul Sesiunii de evaluare a planurilor de afaceri;

b) nu am nici un interes de natura sa afecteze impartialitatea pe parcursul procesului
de verificare/evaluare a planurilor de afaceri.

Totodata, ma angajez ca voi pastra confidentialitatea asupra continutului planurilor de
afaceri evaluate, precum si asupra altor informatii prezentate de catre candidati a caror
dezviluire ar putea aduce atingere dreptului acestora de a-si proteja proprietatea intelectuala
sau secretele comerciale, precum si asupra lucrarilor comisiei de evaluare si selectie.

Inteleg ¢ in cazul in care voi divulga aceste informatii sunt pasibil de incilcarea

prevederilor legislatiei civile si penale.

Nume §i prenume membru comisie,

(semnatura)



